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杰出军旅企业家是时代的一面旗帜，是企业家队伍中的
领军人物。中国改革开放 30多年来，涌现出了一批又一批为
共和国繁荣昌盛建功立业的杰出企业家，特别是具有从军生
涯经历、有着人民解放军光荣传统的军旅企业家们，更加引人
注目。

柳传志：教父型
军史：7年

柳传志，在许多公开的场合被当众称为“柳大师”。这一称
谓表达了人们对于这位至今屹立不倒的中国第一代企业家的
尊敬。

对于军营生涯，这位中国企业界“教父”级人物从来也不
讳言是军营塑造了他。柳传志推崇“大柔非柔、至刚无刚”的
“王道”。当整个世界都在谈论联想、谈论柳传志的时候，他的
回应却是：“我不会用言语去回应质疑，我只用具体的业绩赢
取信任。”

任正非：苦行僧型
军史：10年

任正非是个“红迷”，他经常和员工讲毛泽东、邓小平，谈
论三大战役、抗美援朝，而且讲得群情激奋。

他说，在战场上，军人的使命是捍卫国家主权的尊严；在市
场上，企业家的使命则是捍卫企业的市场地位。任正非是这样
说的，也是这样做的，20多年来，他一直带领着华为人在无硝烟
的战场上冲锋陷阵，攻城掠地。吃苦对任正非而言是个生存常
态，而华为则被某周刊评为“可能是中国最累的企业”。

任志强：“大炮”型
军史：13年

任志强是个“愤青”，也被别人“愤”着，他与公众之间似乎永远
保持着一种“苦大仇深”的对立状。其实，任志强是个很简单的人，
他的逻辑就是：作为一个商人，“凯撒的归凯撒，市场的归市场”。

公众面前的任志强像是堂·吉诃德，无时不刻挑战着大众
舆论和情感的风车；他也像个大佬，话语犀利、言辞激烈、批判
一切，哪怕四面树敌。这就是“大炮”的性格，纵使最后粉身碎
骨，也要把该说的、想说的都说个痛快。

王石：狂野型
军史：5年

与大多神情肃穆、性格庄严的军旅企业家相比，王石更叛
逆、外向、机智，正是这些“老顽童”般的特质，让他成了企业家
队伍里的明星。

王石喜爱探险，性格桀骜不驯，身上似乎有着永远也“挥
霍”不完的激情与活力。攀珠峰、闯南极，让这位年届耳顺之年
的男人像一个风情万种的浪子充满神秘魅力。

郑永刚：“巴顿”型
军史：3年

郑永刚，杉杉投资控股公司董事局主席。因为敢作敢为、
果决刚毅，在业内郑永刚被称为“中国服装界的巴顿将军”。

年过 50岁的郑永刚随和而狂傲。“我有东北人的豪爽，也
有军人雷厉风行的作风。同时，我又有南方人、宁波人的经商
意识和精明。”郑永刚这样评价自己。

苏增福：“大哥”型
军史：8年

从一名退伍军人，到“掌舵”业内惟一一家上市公司———
苏泊尔，苏增福仅用了 11年时间。

苏增福为人淳朴，处事真诚，声誉极佳。听说，苏增福这个
名字在当地是有分量的，无论是政府官员还是普通百姓，提起
苏增福，只会用两个字来评价：一流。

一流的老苏，不仅是全国人大代表，还是一个“大善人”，
更是一位一流的民营企业家。

封亚军：“隐形冠军”型
军史：5年

封亚军身上有着许多粤商的共性：低调、务实、闷头发财，
在商界有如一股静水深流。

几乎在媒体面前绝迹的封亚军和他所创办的广东湛大集
团实际上却不同凡响。湛大是广东最大的饲料企业之一，总产
值高达十几亿元。而今，湛大又开始进军医药产业，将有更广
阔的发展空间。

郭凡生：书生型
军史：4年

郭凡生有两个身份：一个是慧聪网董事长；一个是国内知
识经济的倡导人和先行者。浓浓的书生味，让郭凡生看起来更
像个学者。

有人这样评价郭凡生：他一直对中国家族企业从事严谨
的学术研究。他的思想源于实践，逻辑顺畅，体系严谨，体现忧
国忧民之心；他的演讲气势磅礴，语言犀利，充满激情，具有罕
见的震撼力。他深受企业家、学术界的推崇与尊重，被誉为中
国家族企业的管理大师。

王中军：大腕型
军史：6年

作为华谊兄弟总舵主，王中军很“腕儿”，就像他投资拍的
那些超人气电影和捧红的数不胜数的明星一样。他曾霸气十
足地说，冯小刚垣王中磊垣我，华谊就是内地老大。

目前，华谊兄弟成了中国内地最赚钱的娱乐公司，王中军
也成了名副其实的娱乐大亨。

另外，王中军酷爱车，尤其对宝马情有独钟。

海岩：知道分子型
军史：4年

海岩初中毕业就去参军了，虽然学历不高，但却是个多才
多艺的杂家。

他是著名作家，曾撰写了《永不瞑目》等大量文学作品；他
是出色的企业家，现任锦江国际集团董事、昆仑饭店董事长；他
是一流的设计师，国内许多有名餐厅的设计都出自他的手笔。

海岩曾经这样总结自己：一流的室内设计师，二流的酒店
管理者，三流的作家，四流的编剧。

在美国流传着这样的说法：世界上最优秀的商学院，不是哈佛大学，而是西

点军校。第二次世界大战以来，在世界500强企业中，西点军校出身的董事长有
1000多名，副董事长有2000多名，总裁和副总裁高达5000多名。
在中国，500强企业领军人物，不仅有近一半是军人出身，而且前10名都具

有军人背景。

房秀文 林建 任鸽/文

“兵商文化”
催生企业家大军

兵商，当过兵的商人。这是一个遍
及世界的群体，这是一个特定内质的
团队。中国改革开放30多年，更加凸显
了兵商现象，产生出特定的兵商文化。
来自“中国军旅企业家高峰论坛”消
息，在目前我国现有的企业家队伍中，
有过军旅经历的人达30%以上，珠江
三角洲和长江三角洲等经济发达地区
这个比例更是高达60%以上。而更详
细的数据表明，目前在全国排名前500
强的企业中，军人出身的总裁、副总裁
就有200多人。

这还不是全部。放眼世界，在全球
500强企业中，有近1/3的高级管理人
员有着军人出身的背景。在美国，甚至
流传着这样的一种说法：世界上最优
秀的商学院，不是哈佛大学而是西点军
校，因为自第二次世界大战以来，在世
界500强企业中，仅西点军校出身的董
事长就有1000多名，副董事长有2000多
名，总裁和副总裁高达5000多名。

一个个令人震撼的数字挑拨着人
们敏感的神经，或许人们在初看到这
些数字时心里还有些“打鼓”。但当这
样一些名字出现在眼前时，相信没有
人再对此有所怀疑———联想的柳传
志、海尔的张瑞敏、华为的任正非、双
星的汪海……据称，在全国著名的前
10位商界领军人物中，多数具有军人
背景。

这是一种偶然现象还是一种必然
为之？

军人文化支撑商场霸气

在一些人眼里，军人懂管理，方法
简单实用，工作效益高；军人守纪律，
听指挥，执行力强；军人有胆识，敢于
尝试新事物；军人能吃苦，不怕困难；
军人讲究分工合作，协调一致。然而，
这只是揭示了一般军人的普遍规律，
并不能从根本上反映出为什么当今有
那么多的军人，从部队转业后成为社
会经济力量中的“国之栋梁”。
有调研表明，在现有的军旅企业

家中，很多人当年“下海”虽然跟彼时
的大环境有关，但也并不仅出于为多
挣几个钱，在他们眼里，实现人生价值
和承担哪怕一丝的社会责任，都是当
时促使他们放弃或平稳或优越工作条
件，转而投向市场的决定性因素。在他
们曾经流淌着的军人的血液里，个人
利益始终要和社会利益乃至国家利益
联系在一起，在没有经验，很少资本，
并近乎“白手起家”的基础上，他们秉
承着军人的坚韧一步步走上来。在现
实工作中，他们极富想象力和创造力，
善于占领制高点，敢于大规模整合资
源，其坚毅和执著的品性，使他们哪怕
只有一丝希望，也决不轻言放弃。同
时，他们严于律己，为人表率，并高度
重视企业文化建设，擅长做政治思想
工作，用理想和追求凝聚人心。因此，
所有熟悉和接触过他们的人几乎都这
样评价：这是一支用热血铸就的商场
“铁军”，在他们眼里，没有不敢干的
事，没有干不成的事。
如今商场上的军旅企业家，都是

当年从军队中走出来的战士和将军；
他们今天的表现和作为，也是昨天在
部队时注入的军人文化的延续与发
展。毫不夸张地讲，正是由于军队的教
育培养，正是由于体内旺盛的军人文
化在起着巨大的支撑和引导作用，才
使他们形成了商场上那种独有的雄风
霸气，从而铸就了事业上一个又一个
的辉煌。

军人理想举起兵商大旗

说到军人文化，许多方面都非常
值得探讨，但作为任何一个有着多年
军旅生涯的老兵，其中带给他们体会
最深的则来自于两点：一是远大的理
想与对祖国的忠诚。从战争年代到和
平时期，视祖国的利益高于一切，始终
是战士、将军的最高行为准则。当祖国
安全受到威胁的时候，当国家遇到风
险和困难的时候，他们总能义无反顾，
挺身而出，即使吃苦受累、流血牺牲也
在所不辞。二是出奇制胜的创造力和

英勇顽强的战斗作风。无论遇到再强
的对手、再恶的险境、再大的困难，都
敢亮剑出招，哪怕还剩下一个人、一粒
子弹也要坚守阵地，攻上山头。在这两
条中，起着根本和关键作用的，就是理
想。有了理想，忠诚才有方向，“出奇”
才有价值，英勇才能修成正果。为理想
而战，是指引军队走向胜利的金色旗
帜，是保证这支军队永远立于不败之
地的旺盛“军魂”。

这种军人文化，一旦应用于商场，
就会和商人文化融合，经过优化提升，
形成一种强势的商业文化———“兵商
文化”。比如，把军人的远大理想和商
人的经营管理思想结合起来，就会将
经商的层次提升到民族振兴的高度，
为人民谋求幸福，为社会增加财富，从
而打破狭隘的“私欲”，去着眼于大发
展，成就大事业；把军人对祖国的无限
忠诚和商人的“爱财”、“敬业”结合起
来，就会自觉把企业利益和祖国利益
联系在一起，忠于自己的企业，忠于自
己的员工，忠于自己的岗位，全力以赴
为自己选择的事业而奋斗；把军人出
奇制胜的创造力和商人的“神机妙算”
结合起来，就会产生精妙的经营艺术，
能谋善断，充分发挥商业的“整合”和
“运作”功能，占据优势，以小的投入，
获得大的利润，迅速让企业发展起来；
把军人英勇顽强的战斗作风与商人的
敢于冒险结合起来，就会形成不畏艰
险、勇往直前的进取精神，敢想别人不
敢想的事，能做别人不能做的活，勇立
潮头，叱咤商海，所向披靡。

当然，在这个过程中，理想也是起
着根本和关键作用的，是“兵商文化”金
色的旗帜。广大退伍军人，正是抱着为
理想而战的远大追求，于市场中创业，
并且在完成军人向商人蜕变的过程中，
创造了令人刮目相看的“兵商文化”。而
“兵商文化”也正是在为理想而战的思
想主导下，支撑和哺育着广大退伍军
人，令他们在拼搏中锻炼成长，实现了
由一个军人向军旅企业家的跨越。

“战场生死”演绎“商场成败”

随着我国经济的快速发展，中华
民族已迈开了向大国复兴进军的脚
步。然而，历史向人们发出的警告是：
越是接近目标，越是困难重重。作为企
业，如何在这个机遇和挑战并存、希望
和风险同在的时代有所作为？广大军
旅企业家已经用自己的行动为我们提
供了借鉴：为理想而战，用自己的忠诚
和睿智，打造一支支商场上的“铁军”，
努力报效祖国和人民。

如果说在战场厮杀中形成的军
人文化是“生死文化”，在市场竞争中
形成的商人文化是“成败文化”，那么
由这两种文化融合而生的“兵商文
化”，就是经过“生死”和“成败”双重
淬火的特质商业文化。这种商业文
化，应该就是军旅企业家所追寻的新
时代的“商魂”。在很多军人企业家眼
中，我国现行的社会主义市场经济体
制，就其对民族振兴的意义来讲，绝
不亚于过去的土地革命。所以，军旅
企业家今天投身商场，就像当年前辈
们投身战场一样，不能只着眼于为自
己赚钱，而是要将个人、企业与国家
的利益结合起来，为国家的富强而
战。在他们眼里，新时代的商人，应该
是有远大理想的商人，忠于祖国的商
人，富有创造力的商人，敢于挑战一
切对手的商人。有了这种文化支撑，
企业的精神就会为之一振，员工的积
极性就会从根本上得到调动，事业也
就有了永恒的动力来源。

今天的中国，面临着经济体制深
刻变革、社会结构深刻变动、利益格局
深刻调整、思想观念深刻变化的新形
势。面对着当今世界各种思想文化相
互交织、相互激荡的大潮，人们思想活
动的独立性、选择性、多变性、差异性
增强，价值取向呈现多样化发展。在这
样的情况下，我们更加需要大力建设
社会核心价值体系，用理想提升企业，

用理想提升社会，用理想提升每一个
人。只有这样，才能切实地激发出整个
民族的责任感和使命感，才能更好地
完成大国崛起赋予我们的历史重任，
去实现那个从古老祖先开始就一直在
编织着的“大国梦”。

“强军”经验用于“富国”大业

兵商文化有着深远的历史渊源，
早在远古时期我国就有“兵商同道”
之说。著名的商圣范蠡，就是职业军
人出身，和越王勾践“卧薪尝胆”之
后，在极端困难情况下，他率领越国
军队，用整整20年时间，战胜吴国，创
造了复仇的神话。战争一结束，范蠡
就将自己领兵打仗的经验用在商业
竞争上，在其间的19年中，他三次积
累起来超越亿万的财富，又三次无私
地将其全部捐献给社会和百姓，可谓
是兵商的祖师。

可以讲，历史上流传下来的大量
军事名著，都包含着深刻的商业哲学
思想。然而，真正使兵商文化得到长足
发展的，是改革开放以后。随着社会主
义市场经济的确立，大批退役军人进
入市场创业，把“强军”经验用于“富
国”之上，不仅在理论上得到了创新和
完善，更使大批军旅企业家在实践中
迅速成长起来，成为当前我国经济建
设中的国之栋梁。

而随着军旅企业家队伍的不断
壮大，关注和弘扬兵商文化也成为当
下人们热论的焦点。我国每年有成千
上万名退伍军人由部队转至地方，如
何充分利用军人的特质对他们加以
因势利导，如何利用成功的企业家经
验更好地推动中国经济的发展，都是
我们要梳理分析“兵商文化”的重要
因素。中华民族正在进行着一场由13
亿人参与的伟大的经济和社会实践，
军人退出现役、融入社会，投身于市
场经济建设的宏伟事业中，必将再创
人生辉煌。

十大军旅企业领军人物
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mailto:zgjlqy@yeah.net

