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主编视点

在市场经济高度发达的今天，国家实力更多地体现
在公司实力的基础上，我国综合国力的持续增强，需要更
多像海螺集团这样的优秀企业。无论一些人对海螺如何
评价，当他走近海螺、了解海螺的时候，他会发现海螺只
是做了他该做的。海螺的改革、创新、坚韧只证明了一个
事实，海螺用实力塑造了中国企业的品质。

从宁国水泥厂一条引进国外的日产 4000 吨水泥熟
料生产线，发展到 2010年拥有 76条新型干法水泥熟料
生产线，水泥总销量达 1.76亿吨，产销量连续 17年位居
亚洲第一，生产线配套建设余热发电装机容量达 627兆
瓦，运用世界首创技术在铜陵海螺利用水泥窑建成日处
理 600吨城市生活垃圾示范线，海螺集团的发展速度在
水泥工业发展史上空前绝后，海螺集团的创新发展改写
了中国水泥工业的投资、建设和发展模式。

回顾 30余年的发展，海螺集团正是抓住改革开放的
历史机遇，执着扎根于水泥行业，厚积薄发，凭借最为精
专的项目建设与驾驭水准，最为成熟的项目规划设计和
装备成套能力，最为先进的余热发电、垃圾焚烧、高效立
磨等节能技术的应用，以振兴中国水泥工业为己任，引领
中国水泥工业迅速赶超世界先进水平并跻身前列。推动
着水泥工业向资源节约型、环境友好型产业华丽转身。

正如胡锦涛总书记在 2008 年视察安徽时的讲话中
所提到的：海螺所走过的路，就是我们所说的新型工业化
道路。根据国家经济转型和产业升级的总体要求，海螺围
绕结构调整这条主线，立足省内，巩固华东，并通过输出
资金、人才、管理和技术，拓展华南，支援西部，走向全国，
加速改变了我国水泥工业的投资结构，提高了行业集中
度，提升了行业整体规模和技术水平。

海螺不仅以超群的实力，成就了“世界水泥看中国，
中国水泥看海螺”的美誉，也将“创业创新创优”精神深深
根植于企业的发展基因之中。面对“十二五”发展，海螺集
团正围绕胡总书记提出的“把海螺建成国际知名品牌”这
一主题，继续扎根于水泥行业，加快余热发电、垃圾焚烧、
高效立磨等节能技术的创新和应用，谋求新的更大发展。

海螺用实力塑造
了中国企业品质

本刊执行主编：张小梅

海螺水泥成就顶尖建筑梦想
黄勇 本报记者 吴明 张小梅 张骅/文
走进海螺，立刻融入那绵延千里

的水泥帝国。芜湖海螺静卧在大山下
的水泥生产线，在周围的青山绿水映
衬下，透出了无限生机。一条长长的
红色传输管道，带着矿石游进生产
区，另一条传输管道又将刚刚下线的
产品送入停泊在长江码头边的货船
上。这样的情景每天都在铜陵海螺、
池州海螺等众多海螺水泥生产基地
发生，是它们演绎了海螺的传奇。

生产技术
登上世界水泥行业最高点

据了解，上世纪 70 年代末，我国
引进了两条日产 4000吨新型干法水
泥熟料生产线，其中一条落户在海螺
集团的发源地———宁国水泥厂。由于
国家缺少资金，项目只引进主体设
备，矿山开采和水泥装运等设备国内
配套。这种做法曾被戏称为“头戴草
帽，身着西服，脚穿布鞋”。

1987 年宁国水泥厂转入正式生
产后，通过技改项目的成功实施和运
行管理上的持续摸索，为引进消化国
外先进技术积累了成功经验，提升了
我国水泥工业的工艺技术装备水平，
缩短了我国水泥生产技术与世界发
达国家的差距，也由此揭开了我国大
型新型干法水泥发展的序幕。

随后，海螺集团通过系统总结生
产线建设和运行经验，攻克了日产
5000吨“国产化”设备的技术难关，打
破了国外厂家多年的技术垄断，改写

了我国新型干法生产线的投资标准，
开创了国产化、低投资建设新型干法
熟料线的先河。1999年就成为我国建
材行业的领头羊。

2002年 3月，海螺集团在铜陵率
先建成国内第一条日产 5000吨国产
化示范线，结束了我国大型水泥装备
重复引进、代代引进的历史。由于国
产化示范线吨熟料投资不到 300元，
日产 5000吨新型干法生产线从此成
为我国水泥工业发展的主力。

通过实施技术优化，国内装备成
套，2004年，海螺集团分别在铜陵、枞
阳等地建成了 4 条日产 10000 吨新
型干法水泥熟料生产线，中国水泥生
产技术由此登上了世界水泥行业的
最高点。
以日产 10000 吨生产线建设和

运行管理经验为基础，海螺集团集成
国内外最新工艺和装备技术，目前正
在芜湖海螺、铜陵海螺开工建设 3 条
日产 12000吨水泥熟料生产线，项目
建成后将树立起我国水泥行业科技
创新的新标杆。

优质产品
成就京沪高铁等宏伟工程

从1999年开始，海螺集团抓住国
家“上大关小”的水泥产业结构调整机
遇，在全国水泥行业率先打破“全能工
厂”的建厂模式，依据“T”型发展思路，
先后在沿江、沿海的宁波、南京等地并
购立窑和中小水泥企业，将其改造成
水泥粉磨站；同时在石灰石资源丰富
的长江两岸的芜湖、铜陵、安庆、池州

等地建设大型熟料生产基地，发挥长
江黄金水道运输的成本优势。

这种在沿江有资源的地方建熟
料基地，在靠近市场前沿没有资源的
地方建粉磨站的“熟料基地垣粉磨站”
的建厂模式，被行业誉为“海螺发展
模式”，为加快我国水泥工业结构调
整发挥了重要的示范带动作用，也确
立了海螺集团在中国水泥业的龙头
地位。

西部战略
推动行业发展的整体升级

2002 年下半年，随着海螺水泥
在华东地区战略布点的基本完成，
海螺集团确立了“立足省内、巩固华
东、拓展华南”的总体发展思路。
2003年，开始迅速向华南等地拓展，
先后在广西、广东、湖南等地选址建
设了大型新型干法水泥生产基地，
加快了华南区域水泥产业结构的调
整进程。
通过详细的考察调研和投资管

理委员会民主决策，2007年下半年开
始集团先后启动了甘肃、四川、重庆、
贵州、陕西、云南等多个西部发展项
目，规划形成 3200万吨熟料生产能
力。“5·12”汶川地震发生后，作为行
业龙头的海螺集团，积极履行大企业
的社会责任，克服区域差异等诸多困
难，优化设计，顺利建成了川、渝、贵
等项目。

支援四川灾后恢复重建项目之
一的重庆海螺，石灰石矿山距厂直线
距离 12 公里，途经 11 个峡谷及高

山，从矿山到主厂区落差高达 1000
多米。通过优化工程设计，最终采用
了 5条隧道、1座 250米深竖井和廊
道设计，既克服了巨大的高度落差，
也有效利用竖井等设计降低了石灰
石输送能耗。2010年 3月，中国水泥
协会会长雷前治视察工程建设现场
时，惊叹重庆海螺项目创造了水泥发
展建设史上的奇迹。

新型工业
着力资源节约，环境友好

海螺集团坚定不移地走新型工
业化道路，以水泥主业为依托，集成
开发并推广应用节能技术，着力打造
资源节约型、环境友好型“两型”企
业。

国内水泥纯低温余热发电的最
早应用者。1998年 3月，中日合作示
范项目———中国首套水泥纯低温余
热发电机组在海螺建成投运。通过近
10年的消化、吸收和集成创新，海螺
针对水泥工艺特性改进设计，自行研
发 DCS系统，实施个性化设计和装备
国产化改造，与日本川崎重工共同研
发了具有国际领先水平的水泥余热
发电综合利用技术，并被列为中国十
大重点节能工程之一。

利用水泥窑处理城市垃圾，打造
绿色环保产业新途径。海螺集团联合
开发的城市生活垃圾处理技术为世
界首创，有效解决我国城市垃圾处理
中大量占用土地、产生二次污染的难
题。技术已在铜陵海螺公司实施应
用，日处理能力可达 600吨。

海螺是一个踏踏实实的企业，他们所走的每一步都没有半点虚浮；海螺是一个具有超

强韧性的企业，几十年扎根水泥行业，硬是把一个山区小厂做成了世界级的水泥巨头；海

螺是一个不断创新的企业，不仅在水泥技术装备水平上走在了世界前列，而且在余热发

电、水泥窑垃圾处理等环保新兴产业发展上也是一枝独秀。正是这些优良的品质，缔造了

“世界水泥看中国，中国水泥看海螺”的神话。
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