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经理人

全球薪酬

神州数码公司近日来高层
变动不断遥 继郭为辞去 CEO 职
务后袁AMD 前全球高级副总裁尧
大中华区总裁郭可尊日前加盟
神州数码袁出任神州数码网络公
司董事长一职袁负责神州数码自
有品牌业务的战略规划以及长
期业务发展遥

郭可尊此前在 AMD 和摩托
罗拉等跨国公司担任高管职务袁
在政府关系等方面长处突出遥神

州数码公关负责人表示袁野 除自主品牌业务外袁 郭总还会负责
一些新业务袁但具体是什么袁我们现在还不能披露遥 但她的加
盟肯定会加快神州数码耶 数字城市爷战略前进的步伐遥 冶

有媒体猜测袁郭可尊的加盟袁有可能会推动神州数码网络
分拆独立上市遥 渊 林其玲冤

人本观察

中超野海选冶一再以其戏剧性吸引人们的眼球遥从野电影速
度冶的公开招聘袁到鲁俊身陷野诈骗门冶袁中超总是在挑战公众
对于公开招聘的认知遥

现在袁如果用野走过场冶来评价中超公司的野海选冶袁那其实
真的是一种表扬袁 因为在许多必要的程序和环节上袁 中超连
野过场冶都懒得走遥

深层次的原因只有一个袁那就是中超到目前为止还不是一
个真正的公司袁而只是依附在足协身上的一个附属品遥浓重的行
政化色彩和官本位意识袁让中超可以无视所有的市场规则遥

中超一再声称公开招聘是带着野管办分离尧健康发展冶的
良好意愿袁但事实上袁展现在公众面前的却完全是野管办不分冶
的现状遥比如袁向中超董事会拿出推荐名单的两个人袁一位是
董事长于洪臣袁一位是秘书长刘殿秋袁而这两个人还同时兼任
足管中心副主任和职业发展与监管部主任遥 按照现代公司治
理机制袁招聘总经理应当是公司董事会的职能袁足管中心介入
招聘事宜恰恰是野管办不分冶的表现遥再比如袁鲁俊用来反驳
野内定冶说的证据是野我当这个总经理袁是经过总局审批的冶遥这
种说法本身反证了本次野海选冶是有行政干预的遥

行政化色彩和官本位意识的存在袁 让中超公司更像是一
个官方机构袁而不是一个市场化的公司遥因此中超公司更看重
的是上级的野脸色冶袁而不是市场的反映遥这就不难理解中超为
什么不愿意学习和遵守市场规则和惯例遥

指望没有职业化意识和职业化能力的中超公司实现职业
化的转型袁并由此带动中国足球走上职业化的路径袁只能是一
种美好的愿望遥事实上袁在中超公司市场化的过程中袁去行政
化是一个必要性的前提袁除此之外袁别无选择遥而要实现这样
一种脱胎换骨式的蜕变袁仅仅依靠中超的自觉是远远不够的袁
还必须有外部强大市场力量的推动遥

中超野海选冶以一种极端的方式暴露出野行政化公司冶在选
人尧用人机制上的弊端袁也从更深层次上反映出野行政化公司冶
的反市场倾向袁这是中国经济市场化进程以及经理人职业化进
程中的严重阻碍遥这为那些期望野行政化公司冶能够自觉向野市
场化公司冶转型的良好愿望打了一针野清醒剂冶遥

中国许多制度和规则的变化袁都是由热点事件所催生的遥
或许鲁俊的野商业诈骗门冶事件袁能够让中国企业的用人机制
变得更加成熟遥

行政化的骨头
长不出职业化的肉

丁是钉/文

本报记者 丁明豪/文
新任中超总经理鲁俊还没有从

野 内 定 冶 漩 涡 中 脱 身 袁 又 陷 入 了
野 诈骗门 冶袁 许多媒体甚至用 叶 骗
前老板钱欠现任雇主债曳 这 样 抢
眼的标题 袁 对鲁俊的 诚 信以 及 中
超选人的方式进行质疑遥

就此袁 中国企联职业经理人资
格认证指导委员会副秘书长 樊 为
在接受本报记者采访时 表 示 袁 这
一问题的出现暴露出一些企 业 在
选 人 用 人 机 制 上 还 不 够 科 学 化 尧
规范化 袁 其实中超完 全 可以 通 过
对拟聘用人员进行背景调查 的 方
式袁 规避掉这样显性的用人风险遥
另外一方面 袁 相关行 业 协会 组 织
应当加强职业经理人诚信档 案 建
设 袁 以此帮助企业降 低 用人 的 风
险和成本遥

野 火线冶 总经理
未经背景调查

按照常规袁 如果是公开招聘袁
像总经理这样重要的岗位袁 必须
要经过一段时间的公示袁 最后还
要通过背景调查才能正式上岗遥

据樊为介绍袁 去年末进行的一
项调查显示袁 目前 90%以上的企
业在招聘职业经理人时都会进行
背景调查袁 仅有 9.8%的企业从不
进行该项调查遥 调查的主要方式
是查看规范的档案尧 向同行了解
情况以及到前雇主方进行调查遥

然而袁 因为野 急着用人冶袁 中
超公司在野 海选冶 中把这些过程
都省略了遥 从 3 月 14 日晚 18 点发
布招聘公告袁 到 3 月 21 日下午 14
点 决定聘 用 鲁 俊 为 新 任 总 经 理 袁
中超公司的海选总共用了不满一
周的时间遥

据多位参与招聘的董事会成员
表示袁 之所以他们会通过对鲁俊
的任命袁 与中超董事长于洪臣的
重点介绍不无关系袁 而他们对鲁
俊的那段历史并不知情遥

北京国安副总张路回忆了上星
期董事会上的情况院 上周中超公
司召开董事会袁 董事长把初步筛
选出的 3 个人推荐给董事会 袁 当
然 也是比 较 重 点 地 推 荐 了 鲁 俊 遥

最后各位董事提问质询了一下袁 然
后是投票表决遥 当然大家也是权
衡了一下 3 个人的情况遥 野 这个
情 况 渊 鲁 俊 耶 商 业 诈 骗 爷 一 事冤
我们不了解袁 如果说确实有这个
情况的话袁 那这事恐怕就要重新
考虑了遥 但是事先我们并不知道
这个情况袁 也没有人给我们提供
这个情况冶遥

河南建业董事长杨楠则表示院
野 我觉得大家还需要再了解一下袁
如果是事实的话就另当别论了遥冶

樊为表 示 袁 如果中 超公司 在
野 海选冶 中能够按照惯例进行相应
的背景调查袁 比如说向其前雇主
了解一下情况袁 这样问题完全可
以避免遥

相关调查显示袁 尽管不同所有
制类型的企业所选择的背景调查
方式有所不同袁 但是背景调查已
经成为企业高管人员任职前必须
要走的程序遥

一位大型民营企业人力资源总
监向记者表示袁 鲁俊的事件是一
个特例遥 如果不是中超总经理这
个职位太招眼袁 或者鲁俊没有得
罪前单位这么深袁 很可能这件事
就会很平常地过去了遥 而如果招
聘了一个不诚信的总经理 袁 那就
等于给一个企业埋下了巨大的隐
患遥

这位人力资源总监认为袁 由于
受中国国情和文化的影响 袁 希望
通过其前雇主了解职业经理人的
负面信息并不容易遥 野 如果不是彼
此之间的矛盾非常深袁 用人单位
通常是不会把职业经理人不光彩

的一面告诉你遥冶 野 因为职业经理
人袁 尤其是高层管理人员 袁 通常
都掌握着公司的核心机密 袁 甚至
是包括一些涉及税务尧 潜规则等
方面的信息遥 可以说袁 在公司和
职业经理人之间通常会形成某种
默契遥冶

他介绍说袁 其所在公司通常会
通过 多种 方 式 同 时 进 行 的 方 式 袁
对拟聘用职业经理人进行背景调
查遥 对于关键敏感岗位的职业经
理人野 甚至会聘请私家侦探 冶 查
清情况遥

惹眼职位
引来旧东家揭老底

一件六七年前的陈年旧事被抖
了出来袁 一下子让刚刚当上中超
总经理的鲁俊陷入了诚信危机遥

如果不是鲁俊担任这样引人注
目的一个职务袁 过去这么久的事
也许就真的过去了袁 即使被提起袁

也 不 会 像 现 在 这
样 被 炒 得 沸 沸 扬
扬尧 尽人皆知遥

3 月 21 日 袁
中 超 公 司 宣 布 聘
任 鲁 俊 担 任 总 经
理遥

几个小时后袁
便 有 一 位 湖 北 的
邓 先 生 通 过 其 微
博 指 责 鲁 俊 欠 钱
不 还 遥 邓 先 生 在
微 博 上 写 道 院

野 2006 年袁 鲁俊的
观 唐 国 际 进 行 新

丝路模特大赛推广活动 袁 租用本
人两辆车做办公用车 3 个月遥 活动
结束后袁 鲁俊不见人影袁 8000 余
元的租金也没着落了 遥 与其多次
联系袁 结果是一拖再拖遥冶

两天后袁 星际传播机构总裁张
全欣在网上爆料院 野 不敢相信袁 几
年前从本公司失踪的某人 袁 竟然
刚成了中国足协委任的中超公司
总经理浴 鲁俊袁 真的是那个鲁俊
吗钥 这事也真够传奇的了遥冶

张全欣说院 野 鲁俊以前是我公
司的一名员工遥 六七年前袁 他虚构
了一个项目袁 说有赞助商遥 那时我
们公司前期给了 30 万元吧袁 后来发
现不对袁 赞助商的公章袁 包括老总
的签名都是假的袁 所以我们就报案
了袁 鲁俊听到风声后就消失了遥冶

随着这条消息在网络上疯狂转
载袁 鲁俊陷入野 商业诈骗 冶 的风
口浪尖之上遥

鲁俊的危机公关能力在这里派
上了用场袁 事情被迅速野 摆平冶遥

27 日袁 身在广州的鲁俊主动
约张全欣见面沟通遥 当晚 袁 鲁俊
向媒体表示院 野 当年在个别的项
目上袁 由于我的操作不谨慎 袁 确
实给张总带来了一些损失遥冶 并称
双方已圆满解决了问题袁 希望双
方过去的友情能够持续走下去遥

张全欣随后表示袁 鲁俊认错道
歉的态度是真的袁 而且答应日后
会做一些弥补工作遥 张全欣还在
其微博上说院 野 这是我最后一次
以个人身份对此事表态袁 我也不
会在微博上再说这事袁 过几天将
以公司名义给媒体一个交代遥冶

参与了当初面试鲁俊的工作尧
并向中超公司董事会提名他担任
中超总经理的于洪臣也公开表示院

野 鲁俊当 年 的 事 和 中 超 公 司 没 关
系袁 让他自己去处理吧遥 没什么
可说的袁 一切依法办事遥冶

至于之前邓先生的野 讨债冶 微
博袁 鲁俊则表示院 野 这是不可能
的遥冶 鲁俊没有否认 2006 年租邓先
生车的事实袁 但他否认还欠邓先
生租车钱遥

一波未平袁 一波又起遥 28 日袁
网上又传出一个更令人惊讶的消
息院 鲁俊去年代理新飞电器赞助
中超联赛袁 但是直到走马上任前袁
他仍然有 200 万元欠款没有汇到中
超公司账户上遥

鲁俊对此矢口否认院 野 这都是
没有的事情遥冶 他说袁 野 我现在和
观唐国际没有任何关系袁 已经向
董事会做出过承诺了遥冶

建立征信系统
规避用人风险

为使企业规避人才使用中的诚
信风险袁 早在 2004 年全国野 两会冶
期间袁 全国政协委员尧 喷施宝集
团董事长王祥林就呼吁院 国家要
出台相关的职业经理人管理政策袁
建立起一种类似信用制度的职业
经理人个人职业档案袁 构建统一
登记尧 存放尧 鉴定的管理形式袁 设
置职业经理人职业信息的档案平
台袁 经公证机关鉴定后可上网袁 企
业通过一定的渠道可进行查询遥

福建泉州市职业经理人协会是
国内第一家在建立职业经理人诚信
档 案 方 面 进 行 尝 试 的 机 构 遥 在
2006 年到 2007 年之间袁 泉州市职
业经理人协会首先为 猿园园 多名会员
建立了诚信档案遥 档案主要记录职
业经理人的简历尧 在泉州企业的工
作表现和工作能力袁 每次跳槽的经
历尧 功过得失等遥 这项工作在当地
受到了企业的普遍欢迎袁 原因是经
理人诚信档案的建立为企业选用
职业经理人降低了成本和风险遥

根据国际有关机构对全球企业
管理水平和职业经理人诚信度测
评袁 中国的企业管理水平和职业
经理人 的诚 信 排 名 较 低 袁 而 欧 尧
美尧 日尧 韩等发达国家对企业的
管理水平和职业经理人诚信度评
价均较高遥

杭州肯莱特传动工业有限公司
董事长汪金芳认为袁 之所以欧美

等国 的 职 业 经 理 人 诚 信 度 较 高 袁
是因为这些国家已经建立由健全
的法制尧 完整的企业制度和发达
的契约关系组成的完善的职业经
理人诚信体系遥 在英尧 美等信用
体制发达的国家袁 用人单位有权
到相关机构查询公民的社会信用
状况袁 一个职业经理人如果有不
诚信的记录袁 那么他的经理生涯
可能就从此终结了遥

作为一家国有企业的法定代表
人袁 北京市标准件集团公司总经
理丁海军对职业经理人诚信档案
有着更深刻的理解遥 他认为袁 职
业经理人诚信档案不仅保护了企
业的利益袁 使企业降低了选人用
人的成本和风险袁 同时也保证了
职业 经 理 人 的 利 益 遥 他 举 例 说 袁
如果一个职业经理人没有相应的
诚信证明袁 企业在使用的过程中
一般就会比较谨慎袁 无论是在职
位和 授 权 方 面 都 会 有 一 定 影 响 袁
信任度的缺乏也会影响职业经理
人进入角色的过程袁 不利于职业
经理人的发展遥

北京市汇佳律师事务所律师寇
明国认为袁 对于一个信用评价体
系来说袁 最重要的就是要保证取
证的客观性尧 真实性遥 否则不仅
无法实现制度设计的目的 袁 而且
还会造成适得其反的效果 遥 不公
平的信用评价体系和记录可能会
导致企业无法通过信用档案选聘
到适当经理人以及企业利用信用
档案限制甚至打压职业经理人等
问题袁 使职业经理人的合法权益
受到损害遥

从全球来 看 袁 美 国在信 息采
集尧 管理和使用方面的立法尤其
值得借鉴遥 为了充分保证个人隐
私和权益不受损害袁 又能够为征
信活动的正常开展创造必要的条
件袁 美国法律在以下三个方面作
出界定院 什么信息属于个人隐私袁
应当予以保护袁 什么信息属于正
常的信用信息袁 应当公开并允许
征信机构搜集曰 如何保证信息的
使用目的是正当的袁 即不能被滥
用曰 如何保证信用信息的准确性尧
完整性和及时更新遥

鲁俊身陷野 诈骗门冶 的时候袁
2011 赛季中超联赛以 5000 万元巨
资打造的开幕式在广州举行遥 但
愿这样豪华的开幕式带来的不仅
是强烈的视觉冲击袁 而是中超和
中国足球市场化尧 职业化转型的
新起点遥

野 污点冶总经理
拷问背景调查机制

著名财经杂志叶 财富曳中文版
近日公布了中国最具影响力的
50 位商界领袖名单袁华为技术有
限公司首席执行官任正非击败
了众多候选人排名居首遥 柳传
志尧张瑞敏分列二尧三位遥 值得注
意的是袁目前因为野 瘦肉精冶事件
正处在风口浪尖的双汇集团董
事长万隆也出现在这份榜单中袁
排名第 11 位遥

据悉袁今年叶 财富曳杂志将商
界领袖名单规模从原先的 25 人扩大至 50 人遥叶 财富曳坦言袁这
份榜单是综合了叶 财富曳数据库和上榜公司的财报数据袁由编
辑团队集体讨论的结果袁 其排名标准是在行业领先者中选择
那些能够影响企业管理尧 行业格局和更广阔商业世界的杰出
领导者遥

今年上榜企业家的名次与去年相比也有较大变化袁 任正
非从去年的第四位跃居首位遥 华为公司在 2010 年成功闯入
叶 财富曳世界 500 强名单袁居第 397 位曰2010 年袁该公司交出了
全年销售收入 1850 亿元的漂亮答卷遥 渊 沙永萍冤

一周人物榜

任正非 居叶 财富曳最有影响力商界领袖榜首

郭可尊 出任神州数码网络董事长

陈景河去年薪酬760万元 超业绩增幅
据紫金矿业近日公布的2010年年报显示, 公司高管的薪

酬大增, 多名高管的薪酬在300万元以上, 比2009年增超百万
元遥紫金矿业高管的薪酬也明显增加,其中董事长陈景河薪酬
为762.74万元(税前),这一数字较2009年428.1万元的年薪高出
了334.6万元遥另有多名高管的薪酬在300万元以上,比2009年
增幅均超过百万元遥

对此,紫金矿业证券部总经理赵举刚解释称,因为这些高
管尚有2009年的即期奖励以及往年期权奖励等薪酬兑现,因
此2010年薪水较往年明显提高遥

此外,陈景河目前是紫金矿业持股最多的自然人,去年通
过二级市场增持,持股数从8700万股增加到了8800万股遥

虽然去年紫金矿业事故频发 , 黄金产量也同比下滑
8.36%,只有69.07吨,但依托良好的市场背景,该公司去年实现
净利润48.28亿元 , 增长36.33%遥 国际现货金价去年上涨
29.65%遥黄金涨价,加上有色金属价格震荡上行,成为紫金矿业
业绩增长的主因之一遥

去年由于汀江重大水污染事故以及野 9窑21冶溃坝事件,紫
金矿业金矿限产减少黄金产量一吨左右, 同时遭主管部门罚
款以及灾民索赔近2亿元遥

由于污染了汀江,紫金矿业从去年第三季度起被取消野 高
新技术企业冶资格,企业所得税税率上调10个百分点,仅此一
项,紫金矿业去年的税负就增加82.57%达10.3亿元遥 渊 张 奕冤

中超海选追踪报道

河南球迷主场打出支持建业新任总经理郎效农袁
反对中超公司总经理鲁俊的横幅 Osports/图

不同类型企业对职业经理人进行背景调查的方式


